Методические рекомендации по оформлению портфолио  директора общеобразовательного учреждения.
Данные рекомендации разработаны в помощь директорам общеобразовательных учреждений при оформлении портфолио.
Структура портфолио состоит из 12 разделов. Методические рекомендации даны по каждому из 12 разделов портфолио.
1. Общие сведения. 
Директор заполняет информацию в соответствии с предложенными вопросами (параметрами).

2. Цели и задачи образовательного учреждения за последние три года. 
В данном разделе директор формулирует цели и задачи деятельности ОУ за последние три года (текущий год аттестации не включается).
	Цель
	Задачи, направленные на реализацию цели
	Ожидаемый результат

	Цель №1
	Задача №1
	Количественные или качественные показатели достижения результата.


3. Выписка из анализа деятельности образовательного учреждения с указанием наиболее значимых проблем и эффективных путей их решения за последний год работы, предшествующий году аттестации. 
Директор  раскрывает наиболее значимые за последний учебный год 2-3 проблемы и эффективные пути их решения (1 – 2 страницы).
4. Результаты участия учащихся образовательного учреждения в приоритетном национальном проекте «Образование», смотрах, конкурсах, соревнованиях, олимпиадах и т.д., начиная с районных, за последние три года. 
Аттестуемый вносит в таблицу данные об участниках и победителях в смотрах, конкурсах, соревнованиях, олимпиадах, которые проводились органами управления образованием различного уровня. Предлагается провести анализ данных результатов в динамике (форма представления произвольная).
5. Участие образовательного учреждения в экспериментах, творческих инновационных проектах, результативность участия. 
Директор кратко описывает (1-2 страницы) участие ОУ в экспериментах, творческих инновационных проектах с указанием темы, цели, задач, результатов данного участия (например, получение гранта, статуса экспериментальной площадки с указанием уровня и других результатов).

6. Уровень обученности и качества знаний обучающихся за последние три года по ступеням обучения. 
Директор заполняет таблицу уровня обученности и качества знаний обучающихся за три  года по ступеням обучения с обязательным представлением результатов итоговой аттестации выпускников для различных видов общеобразовательных учреждений. Рассчитать средний коэффициент обученности и коэффициент качества по общеобразовательному учреждению за каждый год за последние 3 года. 
Данные о результатах итоговых аттестаций выпускников в течение трех  последних лет:
	Предметы 
	20_ -  20_уч.год
	20_ -  20_уч.год
	20_ -  20_уч.год

	
	Кол-во

уч-ся
	*КО
	*КК


	Кол-во

уч-ся
	*КО
	*КК
	Кол-во

уч-ся
	*КО
	*КК

	Начальное общее образование

	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Литературное чтение
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Окружающий мир
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основное общее образование

	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Литература
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информатика и КТ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обществознание
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Химия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	География
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средняя (полное) общее образование

	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информатика и КТ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Литература
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	География
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обществозна-ние
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Химия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Результаты ЕГЭ

	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. Описание структуры управления образовательного учреждения, результативность её деятельности. Директор представляет структуру управления ОУ в виде схемы, описывает (1-2 страницы) взаимодействие всех структурных единиц на основе их миссии.

     8. Место и роль общественной составляющей в управлении ОУ. 
Директор перечисляет все имеющиеся органы общественного управления (например: совет образовательного учреждения, общешкольный родительский комитет, попечительский совет, управляющий совет, школьное ученическое самоуправление) и их роль в жизнедеятельности учреждения. Представляет планы работы имеющихся органов общественного управления за последний год.
    9. Система планирования и контроля, ее результативность за последние три года. 
Директор описывает (1 – 2 страницы) систему планирования и контроля работы образовательного учреждения, обращая особое внимание на результативность контроля.

   10. Анализ финансово-хозяйственной деятельности. 
Данный вид управленческой деятельности представляется в виде схем, таблиц, диаграмм, графиков и др., отражающих способность руководителя действовать в новых экономических условиях. Например, соотношение бюджетных и внебюджетных средств, привлекаемых в ОУ, соотношение статей расходов на зарплату, на содержание здания и коммунальные расходы, обеспечение учебного процесса, привлечение внебюджетных средств. Например:
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11. Уровень гражданской активности руководителя. 
Директор описывает свое участие в общественной работе, в работе общественных организаций, выборах и т.д.

     12. Распределение выпускников за последние три года. 
Директор заполняет предлагаемую таблицу, анализируя имеющуюся  информацию.
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